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ESIPUHE

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja yhdessd kunnan
tilinpaatoskertomuksen kanssa ne muodostavat kiintedn kokonaisuuden
menneen vuoden toiminnan ja talouden tarkastelulle ja antavat pohjaa
tulevalle suunnittelulle.

Henkilostoraportti kertoo tiivistetyssda muodossa olennaisimmat tiedot
henkiloston madrastd, vuositydajasta, henkilostorakenteesta, ja
henkilostomenoista. Se sisdltdd lisdksi tietoja henkiloston tilasta mm.
sairaspoissaoloista, tychyvinvoinnista ja tyokyvyn ylldpitoa koskevista
toimenpiteistd sekd johtamisesta.

Ilomantsin kunnan visio ja strategia hyviksyttiin otettavaksi kdayttoon vuonna
2004. Henkil6ston osalta kriittisiksi menestystekijoiksi valittiin: hyva
strateginen johtaminen sekd osaaminen ja henkildston tyohyvinvointi.

Tyohyvinvointia mitataan joka toinen vuosi. Vuonna 2003 sovittiin
osastoittain kehittdimistoimenpiteistd, joilla pyritddn puuttumaan havaittuihin
epdkohtiin. Keskeisind kehittdmistoimenpiteind oli esimiestyon kehittdminen,
tyohon liittyvat vaikutusmahdollisuudet sekd organisaatiokulttuuri ja
ilmapiiri. Kyselyn tuloksesta voidaan padtelld, ettd myonteistd muutosta
kehittamiskohteissa on tapahtunut. Vuoden 2004 tuloksia on tarkasteltu
ldhemmin raportissa.

Johtamisen erikoistutkintoon sisdltyvana kehittdmistyona on henkilostolle
tehty palkitsemiskysely. Tulosten perusteella kehitteilld kuntaan
palkitsemisjdrjestelmad, joka liittyy oleellisena osana kunnan strategiaan ja
mittareihin. Kyselyn tulokset on esitelty raportissa.

Yhteistyond henkilostojdrjestojen kanssa on kehitetty jarjestelma
henkilokohtaisen lisén arviointiin. Henkilokohtaisen lisd on otettu kédyttoon
loppuvuodesta.

Kunnassa kdydaan tyontekijan ja esimiehen viliset kehittamiskeskustelut
vahintddan kerran valtuustokaudessa. Useimmissa tyokohteissa
kehityskeskustelut kdydadan vuosittain. Kehittdamiskeskustelujen
tarkoituksena on yhdessa keskustellen asettaa tyolle tavoitteet, seurata niiden
toteutumista ja suunnitella sekd tukea tyontekijan tyon tekemistd, osaamista ja
tyOssd jaksamista.

Hilkka Ikonen
hallintojohtaja



2. KUNNAN STRATEGIA

Kriittisiksi menestystekijoiksi on osaamisen ja henkiloston osalta valittu:
e hyvi strateginen henkilostdjohtaminen
e osaaminen ja henkildston tychyvinvointi.

Satsaus hyvaan henkilostojohtamiseen vaikuttaa henkiloston tyokykyyn, mika
taas puolestaan parantaa palvelukykya.

2.1. Osaaminen ja henkiloston tyohyvinvointi

Yhteinen visio, strategiat ja tavoitteet sekd niihin sitoutuminen luo pohjan
hyville strategiselle henkilostojohtamiselle. Luotettavuus, johdonmukaisuus
ja oikeudenmukaisuus johtamisen arvoina tukevat tyoyhteison inhimillista
toimintaa. Hyvé johtaminen edellyttdd henkiloston kanssa valitonta
vuorovaikutusta, joka sisdltdd mm. henkiloston vaikutusmahdollisuuksien
hyodyntamisen. Luottamushenkiloiden edellytyksid strategiseen johtamiseen
edistetddn. Operatiiviselle virkamiesjohdolle luodaan riittavat
toimintaedellytykset ja annetaan tarpeelliset toimintavaltuudet asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Taitavan henkilostojohtamisen ohella menestymisen edellytyksid ovat oikein
mitoitettu, osaava ja tyossddn viihtyva henkilokunta. Tyohon ja asiakkaisiin
liittyvat uudet vaatimukset edellyttavit jatkuvaa itsensd kehittamistd. Yhta
tarkedd on onnistua uuden koulutetun henkilostéon hankinnassa kuin
nykyisen henkiloston pysyvyyden, viihtyvyyden ja tyohyvinvoinnin
turvaamisessa. Tyokykya ylldpitdava toiminta, jatko- ja tdydennyskoulutus
sekd tyonohjaus on my9s panostusta toiminnan laatuun.

2.1.2. Tavoitteet vuodelle 2004

Johtamiskoulutus on vihintdan 30 %:lla esimiehistd. Ilomantsin kunnassa on
yhteensd 30 esimiestd. T&lld hetkelld yhdelld esimiehelld on suoritettu
johtamisen erikoistutkinto ja kolmella esimiehelld on opiskelun loppusuoralla.
Vuoden 2005 alussa on kdynnistetty paikallinen johtamisen erikoistutkinnon
suoritus oppisopimuskoulutuksena. Tahan koulutukseen osallistuu yhteensa
12 esimiesta.

Kehityskeskustelut on kdyty koko henkilokunnan kanssa kahden vuoden
aikana. Pienemmisséd tyoyksikoissd kehityskeskustelut kdydadn joka vuosi.
Suuremmissa (yli 30 tyontekijdd) kehityskeskustelut kdydddn vahintdan
kerran neljdssd vuodessa. Tavoite on toteutunut, koska kehityskeskustelut on
kdyty vahintdan kerran koko henkilokunnan kanssa.



Tyohyvinvointikyselyn tulos on vdhintddn hyva (3). Henkilostolle tehtiin
tyohyvinvointikysely loppuvuodesta 2004. Tavoite on toteutunut vahintadkin
hyvaélla tasolla.

Sairaspoissaolot tyontekijad kohden ovat vahemmaén kuin 10 pv. Vuonna 2004
sairaspoissaolot on tyontekijad kohden 9,2 pdivad, joten tavoite on toteutunut.

2.2. Johtamisen arvot

Oikeudenmukaisuus

toimitaan yleisen oikeuskésityksen (mm. tasa-arvo, eettiset periaatteet)
ja laillisten periaatteiden mukaan

tyoyhteisossd toimitaan ja asiakkaita kohdellaan tasapuolisesti ja
yhteisten pelisdantdjen mukaan

Johdonmukaisuus

erityisesti toimintatavan perusarvo

toimitaan loogisesti ja jdrjestelmallisesti

(sovittujen padmadadrien ja tavoitteiden suuntaan)

pddtokset ja ratkaisut voidaan johtaa yleisistd ja yhtéldisista
perusteista, jotka ovat tiedossa

Luotettavuus

pidetddn se mitd luvataan (lupaukset, sopimukset paikkansa pitdvid)
rehellisyys sanoissa ja teoissa (avoimet toimintaperiaatteet)

merkitsee luottamuksen arvoiseksi osoittautumista (luottamushenkilt
viranhaltijoihin, esimiehet alaisiin, kuntalaiset palveluihin, seka
yksilotasolla esim. vaitiolovelvollisuuden kunnioittamista)

asioiden valmistelun, kédsittelyn ja seurannan lapindkyvyys

seurausta oikeudenmukaisuudesta ja johdonmukaisuudesta



3. HENKILOSTOPANOKSET
3.1. Henkiloston mddrd
Henkil6ston méara oli vuoden 2004 lopussa 657 . Lukuun sisaltyvit kaikki
31.12.2004 voimassa olleet palvelussuhteet.
Henkilosto 31.12. vuosina 2001-2004:
QOsasto Vakinaiset Sijaiset Maéaraik. Tyollistetyt Yhteensé
2004 2003| 2002| 2001| 2004| 2003|2002} 2001 2004{ 2003 2002| 2001} 2004 2003] 2002| 2003| 2004{ 2003| 2002| 2001,
Talous- ja hallinto 671 64 67 66 10| 15 11| 12| 171 26| 24 25 5 71 11 6 99 112 1131 109
Perusturva 2000 195 212 207 45| 51 45 50 5 9 151 10| 28] 17] 20 19| 278 272| 292| 282
Svistys 8| 871 7 73 5 8 5 14 120/ 101) 95| 110, 3] 10| 12 12| 214 206 183 209
Tekninen 45 571 55 4 I 4 21 4 5 171 71 21 131 8 11 8 66 85 75 72
YHTEENSA 398| 403 405 400 63| 78| 63| 80| 147| 153 141 147| 49| 42| 54| 45 657| 676 663 672

Vuonna 2001 ruokahuolto siirtyi keskushallintoon.

Vuonna 2003 sairaankuljettajat siirtyivit tekniselle osastolle.

Vuonna 2004 palomiehet ja sairaankuljettajat siirtyivit P-K:n Palo- ja

pelastustoimen palvelukseen.

Henkilosto osastoittain vuonna 2004:
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3.2.

Asukkaita vakinaista palvelussuhdetta kohden oli vuosina 2000-2004
seuraavasti:

2000 16,77
2001 17,37
2002 16,80
2003 16,59
2004 16,43

Tuhatta asukasta kohden laskettuna kaikkia voimassa olevia palvelussuhteita
oli vastaavasti:

2000 83,10 Luvut eivit sisdlld tyollistettyja.
2001 90,87
2002 89,48
2003 94,83
2004 92,99

Vuositydaikaa viihentivdit poissaolot

Poissaolot kalenteripdivind vuosina 2001-2004 keskimddrin tyontekijaa
kohden:

2001 2002 2003 2004
Vuosiloma 18 19 19 19
Sairaus ja tapaturma 9 10 10 10
Lapsen syntymaééan ja hoitoon liittyva 5 4 3 4
Koulutus 0,6 1 1 1,6
Muut poissaolot 10 10 10 10

henkiloston poissaolopdivit tyontekijad kohti keskiméaarin:

Poissaolopaivat tyontekijaa kohti
25,0
20,0
15.0 | @ 2001
’ 9,6 @ 2002
PV
100 88 95 92 . 02003
4
’ 02004
5,0 - 05 i 32 °
0,6 04 04 _._
0,0 .
Sairaus Tapaturma Perhepol.




Poissaolopaivéat tyontekijaa kohti
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Koulutus Vuosiloma Muut
3.3. Henkilostorakenne
3.3.1. Sukupuoli- ja ikdgjakauma
Keski-ika osastoittain
51,0
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49,0 _I
48,0 [ ]
47,0 | |OMies
46,0 B Nainen
45,0 1 O Kaikki
44,0 -
43,0 -
42,0
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Talous ja Perusturva Sivistys Tekninen Koko
hallinto henkilosto
Koko henkilokunnan keski-ika:
Naiset Miehet Kaikki
Vuonna 2000 43,7 v. 42,2 v. 43 v.
Vuonna 2001 43,0 v. 409 v. 42 v.
Vuonna 2002 440 v. 42,1 v. 43 v.
Vuonna 2003 440 v. 421 v. 43,6 v.
Vuonna 2004 43,8 v. 459 v. 442 v.




Vakinaisten tyontekijoiden keski-ika:

Naiset Miehet Kaikki
Vuonna 2000 45,8 v. 44,6 v 455 v.
Vuonna 2001 478 v. 475 v. 476 v.
Vuonna 2002 47,0 v. 44,6 v. 464 v.
Vuonna 2003 47,2 v. 46,2 v. 47,0 v.
Vuonna 2004 46,8 v. 48,3 v. 472 v.

Koko henkildston ika- ja sukupuolijakauma:

Koko henkiloston ik&- ja sukupuolijakauma
140
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Vakinaisen henkildston sukupuolijakauma:
Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
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3.3.2. Uuden henkiloston rekrytointi/tyohonotto

Kunnalla oli vuonna 2004 kaikkiaan 18 vakinaista virkaa tai tointa haettavana.
Niihin oli yhteensd 172 hakijaa. Vain sosiaalityontekijdn virkaan ei ollut

patevid hakijoita.
| Paikkoja avoinna  Hakijoita

Kunnanhallitus

- ruokapalvelutyontekija 2 39

Perusturvalautakunta

- psykologi 1 1

- sairaanhoitaja 1 7

- sosiaalityontekija (ei patevid hakijoita) 1 11

- ldhihoitaja 5 28

- laitosapulainen 1 18

- sosiaaliohjaaja 1 23

- hammashuoltaja 1 3

- terveyskeskusladkari 1 1

Koulutuslautakunta

- lukion matematiikan, fysiikan ja kemian 1 13
lehtori

- englannin kielen paitoiminen 1 12
tuntiopettaja (perusopetus ja lukio)

- musiikin pddtoiminen tuntiopettaja (lukio 1 4
ja perusopetus)

Vapaa-aikalautakunta

- nuoriso-ohjaaja 1 12

3.3.3. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus 2001 - 2004

Lahtovaihtuvuudella tarkoitetaan sitd viranhaltija- ja tyontekijaméaarad, jonka
palvelussuhde pdittyy kalenterivuoden aikana. Vakinaisen henkiltston
lahtovaihtuvuusluku saadaan, kun suhteutetaan padittyneet palvelussuhteet
vakinaiseen henkiloston kalenterivuoden keskiméaaraan.

Padttyneet vakinaiset palvelussuhteet syittdin 2001 - 2004:
Palvelussuhteen padttymisen syy 2001 2002 2003 \ 2004

Eronnut 5 13 7 7
Erotettu/irtisanottu 2
Kuollut 1 1
Yhtioittimisen tsm. 9
Elikkeelle 9 9 12 11
Yhteensi 15 22 29 20
Lihtovaihtuvuus % 3,75 543 7,20 5,03




Eldkkeelleldhdot eldkelajeittain 2001 - 2004:

Eldkelaji 2001 2002 2003 2004

Vanhuuselike 7 6 8
Varhennettu vanhuuselike 1
Tyokyvyttomyyseldike 3 8 7
Yksilollinen varhaiselike 2 2
Yhteensi 9 9 16

B
B~
—
—

Osa-aikaelike

Osatyokyvyttomyyselike 2 1
Miird-aikainen tyokyvyttomyyseldke/ 4 4 4
kuntoutustuki

Yhteensi 10 8 6 11
Tulovaihtuvuus:

2001 2002 2003 2004

Uudet vakinaiset 12 7 25 18
Tulovaihtuvuus % 3 1,73 6,2 4,52

Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus saadaan, kun suhteutetaan uudet
alkaneet palvelussuhteet vakinaiseen henkiloston kalenterivuoden
keskimaardan.

Henkilostomenot

Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2001 - 2004:

Palkkalaji 2001 2002 2003 2 004
Luottamushenkilopalkkiot 126 141 123 959 132103 133 520
Vakin. kk-palkat 9014 873 8 830 291 9042 782 8 690 355
Maaraaik. kk-palkat 751 800 1045 023 1267 960 1091 378
Tuntipalkat 524 746 483 162 481 286 489 686
Asiantuntijapalkkiot 3364 3161 8344 4813
Erilliskorvaukset 761 891 773 667 830 374 663 224
Sijaisten palkat 736 663 1130541 1 306 365 1684 405
Tydllistettyjen palkat 728 254 809 039 756 174 778 252
Kesatyontekijdiden palkat 21 864 17 570 20 688 20 342

12 669 596 13216 413 13846 076 13 555 976
Sosiaalikustannukset 3747 462 4 145 555 4324 320 4 303 960
Yhteensa 16 417 058 17 361 968 18 170 396 17 859 936
Muutos-% 2,00 % 4,32 % 4,76 % -2,10 %
Euroa/asukas 1777 € 1942 € 2071 € 2073 €

Muutos/asukas 9,27 % 6,64 % 0,12 %



Henkilostomenoilla tarkoitetaan yleensa kaikkia henkilostostd koituvia
kulueria: Palkat, niistd johtuvat sivukulut, koulutuksesta johtuvat
kustannukset jne. Tdssd tarkastelussa henkilostomenoilla tarkoitetaan

pelkastdan palkkoja ja niistd johtuvia sivukuluja (tyonantajan sosiaalimaksu,

eldkemaksu sekd tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksu).

Henkilostomenojen jakautuminen vuonna 2004:

Menot palkkalajeittain vuonna 2004

Sijaisten palkat ~ Tyollistettyjen Keséatyonte-

12,43 %

Erilliskorvauk-set

palkat
5,74 %

kijoiden palkat
0%

Luottamushen-
kilopalkkiot

6 %
Asiantuntija-
palkkiot
0%
Tuntipalkat o Vakin. kk-palkat
3.61 % Maaraaik. kk- 64.11 %
palkat
8,05 %
3.4.1. Palkat osastoittain
Palkat osastoittain
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Talous- ja hallinto-osaston palkat:
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Talous ja Hallinto
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W Lisa-ja ylityot
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Perusturvaosaston palkat:

Perusturva

1%
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/
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\
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Sivistysosaston palkat:

12

Sivistys

OVars. palkka

W Lisa-ja ylityot

O Tyoaikakorv.
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O Poissaolot

Teknisen osaston palkat:

Tekninen
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3.4.2. Tuloksiin kannustava palkitseminen

Edellisien vuosien tapaan kunta palkitsi tyontekijoitd, joiden palveluaika
kunnassa on vuoden 2003 loppuun mennessa 10-, 20-, 30- ja 40 vuotta.
Yhteensd palveluvuosien perusteella palkittuja oli 30 tyontekijad. Palkituissa
oli yksi yli 40 vuotta, 11 yli 30-vuotta, 9 yli 20-vuotta ja 9 yli 10-vuotta
palvellut tyontekija.

Lisdksi kunta palkitsi 17 tyontekijdd ja yhtd tyoporukkaa, jotka olivat
toimineet esimerkillisesti ja ansioituneesti. Palkitsemisperusteena oli mm.
tyontekijoiden vapaaehtoinen siirtyminen ja kouluttautuminen kokonaan tai
suurelta osin uudenlaisiin tehtdviin, tavanomaista huomattavasti laajempi
vastuu ilman erilliskorvausta (mm. tydvoimapula), erinomaisesta
asiakaspalvelusta ja neuvottelutaidosta, julkaisutoiminnasta ja tunnollisesta
sekd tarkasta perustyostd sekd osaamisen vahvistamisesta.

3.4.3. Paikallinen sopiminen

Paikallinen sopimus allekirjoitettiin ma&rdajaksi ladkarien tekemésta virka-ajan
ulkopuolisesta paivystyksestd tydvoimapulan takia.

4. HENKILOSTON TYOKYKY JA TYOYHTEISON TILA

4.1. Tyotyytyvdisyys
TYON PSYYKKISET JA SOSIAALISET TEKIJAT

[lomantsin kunnan ensimmdinen tyShyvinvointikysely kdyttdmalld pohjoismaista QPSNORDIC
kyselylomaketta tehtiin vuoden 2002 lopussa. Vuoden 2004 lopussa kysely suoritettiin uudelleen
kayttamalld samaa mittaria.

Kyselyn voidaan arvioida tyon sekd psykologisia ettd sosiaalisia tekijoitd ja organisatorisia
tyooloja. Kysely on paitsi tutkimusmenetelmd myos tyoyhteisojen kehittdmisen véline. Sen avulla
voidaan:

e luoda pohjaa organisaatioiden kehittdimishankkeille
e todentaa tyossd tapahtuvia muutoksia ja arvioida kehittamistyon vaikutuksia
e tutkia tyon, terveyden ja tuottavuuden viilisid yhteyksia

Kyselylomake jaettiin kaikille kunnan vakituisille ja médardaikaisille tyontekijoille. Lomakkeessa oli
37 tyotd ja tyopaikkaa koskevaa kysymystd. Vastaukset annettiin numeroasteikolla yhdesta
viiteen. Tamdn lisdksi pyydettiin tieto vastaajan sukupuolesta, ikdryhmaistd, koulutuksesta,
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palvelusajasta kunnassa, tyopaikasta, tyosuhteesta, tydajasta, esimiesasemasta ja vuonna 2004
myos esimiestychon kdytetystd tydajasta.

Tulosten kiytto tyohyvinvoinnin kehittimisessd

Vuoden 2002 kyselyn tulokset esitettiin kunnanhallitukselle, kunnan johtoryhmaille sekd osastojen
tyontekijoille. Tulosten pohjalta asetettiin tavoitteet, suunniteltiin ja kdynnistettiin toimenpiteita
sekd kunta- ettd osastotasolla tychyvinvoinnin edistimiseksi vuosille 2003-2004. Kaynnistetyt
kehittamistoimet vaihtelivat jonkin verran hallintokunnittain johtuen kyselyssd esiin tulleista
erilaisista haasteista. ~Hallintokuntien toimenpiteet ja niiden seuranta on kuvattu
yksityiskohtaisesti vuoden 2003 henkilostotilinpddtoksessd. Koko kunnan tasolla tehtiin
palkitsemiskysely ja tyontekijoiden palkitsemisjédrjestelmad alettiin kehittaa.

Vuoden 2004 tuloksia voidaan kadyttdd apuna kun arvioidaan tyohyvinvoinnin kehitystd ja téta
kautta kdynnistettyjen toimenpiteiden vaikutusta.

Tulokset vuonna 2004 ja tyohyvinvoinnin kehitys vuodesta 2002

Kaytetty mittari muodostaa kaksitoista tyotd ja tyopaikkaa kuvaavaa psyykkistd ja sosiaalista osa-
aluetta. Osa-alueet ryhmitellddn kolmeen eri tasoon: tyotehtdvdtasoon, sosiaaliseen ja
organisaatiotasoon sekd yksilotasoon.

Muutokset koko kunnan tasolla

Muutoksia koko kunnan tasolla tarkastellaan osa-alueittain. Muutosten merkitsevyys (p) on
ilmoitettu kaavioiden tekstiosassa.

Tyotehtidvitaso

Tyon vaatimuksia piti molempina vuosina suurina alle kymmenen prosenttia vastaajista.

Myonteiselld tavalla haasteelliseksi tyonsa arvioi noin kahdeksankymmentd prosenttia. Tilanne on
pysynyt molempien ulottuvuuksien osalta samanlaisena.

tyon vaatimukset tydn mydénteinen haasteellisuus
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toiden ruuhkautuminen, litkaa toitd, liian vaikeita toitd,
lisikoulutustarve

mahdollisuus kdyttid tietoja ja taitoja tydssd, tyon
haasteellisuus
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Kolme neljdstd vastaajasta piti vuonna 2002 tyoroolejaan selkeind. Tyoroolien selkeys on
muuttunut tdstd merkitsevésti parempaan suuntaan, silld yli kahdeksankymmentd prosenttia piti
niitd selkeind vuonna 2004. Omaan tyohon liittyvissd vaikutusmahdollisuuksissa ei tapahtunut
suuria muutoksia. Joka viides piti niitd hyvand ja puolet kohtalaisina.

tyéroolien selkeys vaikutusmahdollisuudet tyossa
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tydn tavoitteiden ja tyon tekemiseen liittyvien odotusten — mahdollisuus vaikuttaa tyomddrddn, tyétahtiin, taukojen
selkeys, mddrdysten ristiriidattomuus (p<.01) pitdmiseen ja tyotd koskeviin pditoksiin

Tyotehtdvien ennustettavuus oli parantunut merkitsevésti kahden vuoden aikana.

tydn ennustettavuus
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muutoshuhuja (p<.01)

Sosiaalinen ja organisaatiotaso

Yli puolet koki saamansa tuen eri tahoilta hyvand ja kolmasosa kohtalaisena. Alle kymmenen
prosenttia koki, ettd muiden antama tuki on véhdistd. Esimiesty6 oli vastaajien kokemusten
mukaan parantunut merkitsevasti. Vuonna 2002 piti esimiesten antamaa rohkaisua ja kannustusta
piti vahdisend vuonna 2002 ldhes neljdsosa vastaajista ja vuonna 2004 alle viidesosa. Yli neljasosan
mielestd se oli hyvilld tasolla vuonna 2002 ja kahden vuoden kuluttua ndin arvio joka kolmas
vastaaja.

tuki ja vuorovaikutus esimiestyd
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tuen ja avun saanti tyétovereilta, esimieheltd ja perheeltd, — esimiehen antaman rohkaisu pidtoksiin osallistumisesta ja
esimiehen antama arvostus, ristiriidattomuus  tydtaitojen kehittdmisesti (p<.1)
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tydtovereitten vililld

Organisaatiokulttuurissa ja tyoyhteisdjen ilmapiirissd tapahtui merkittivdd parantumista.
Organisaatiokulttuuria ja ilmapiirid piti huonona vain viisi prosenttia, kun vuonna 2002 nédin
kokevien osuus oli ollut kaksinkertainen. Oman ryhmén jasenyytta arvostettiin edelleen ja ryhméan
koettiin myds onnistuvan hyvin tyohon liittyvien pulmien ratkaisemisessa.

organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri ryhmatyo
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tydyksikon ilmapiirin kannustavuus, leppoisuus, rentous, oman tyéryhmin jisenyyden arvostaminen ja ryhmdin
tiedonkulun riittdvyys, tasa-arvoisuus, tydsuorituksista — onnistuminen pulmien ratkaisemisessa

palkitseminen ja johdon kiinnostuneisuus henkildstén

terveydestd ja hyvinvoinnista (p<.05)

Yksilotaso

Tyon ja siihen liittyvien pulmatilanteiden hallinta koettiin padsédantoisesti hyvéand. Neljasosa koki
tyon hallinnan olevan korkeintaan kohtalaista ja alle viisi prosenttia tunsi, ettd hallinta on huonolla
tasolla. Tyo oli myos merkittdva tai kohtalaisen merkittava tyydytyksen lidhde lihes kaikille
vastanneille. Vuonna 2002 kahdelle prosentille tyo ei ollut tyydytyksen lihde ja vuonna 2004 néin
koki alle yksi prosenttia vastaajista.

tydn hallinta tydn ilo
100 100
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tyytyvdisyys omaan kykyyn ratkoa tydssi eteen tulevia  tyon merkitys tirkednd tyydytyksen lihteend ja tydhon
pulmia uppoutumisen kokeminen myonteisend (p<.1)

Alle kaksikymment&d prosenttia koki stressid paljon ja ldhes puolet ilmoitti, ettd koetun stressin
maédrd on vahdinen. Joka kolmas vastaaja koki stressin olevan korkeintaan kohtalaista. Tilanteessa
ei tapahtunut olennaista muutosta kahden vuoden aikana.
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Koko kunnan tasolla on tapahtunut tyohyvinvoinnissa parantumista viidelld osa-alueella:
tyoroolien selkeydessd, tyon ennustettavuudessa, organisaatiokulttuurissa ja ilmapiirissd seka
suuntaa antavasti myos esimiestytssa ja tyon ilossa.

Hallintokuntien kehittimistoimet ja muutokset tyohyvinvoinnissa hallintokunnittain

Seuraavassa lyhyt yhteenveto hallintokuntien vuonna 2003 sopimista kehittdmistoimista ja

tyohyvinvoinnin muutoksista yksittdisten kysymysten tasolla.

kehittimistoimet

muutokset

Hallinto- ja

e tyoroolien selkiinnyttaminen

¢ Tyopaikalla liikkuvien muutosta

talousosasto kehityskeskustelujen avulla koskevien huhujen mdara on
o kannustaminen tyotehtdvien kehittimiseen vdhentynyt.
o tyotekijdedustus kehittamistydryhmiin o Tunne siitd, ettd tyopaikalla
¢ esimieskoulutus palkitaan hyvéstd tyosuorituksesta
 esimiesten ajankédyttoratkaisut on kasvanut.
 tyokokouskéytantojen kehittdminen
o varhainen puuttuminen ongelmatilanteissa
¢ henkiloston koulutus
o ruuhkahuippujen tasaaminen
Perusturva-  avaintehtdvien ja tyoroolien selkiinnyttdminen | e Tyolle médratyt tavoitteet ovat
osasto (kehityskeskustelut) selkeytyneet.

¢ henkiloston mukaanotto tydn kehittdmiseen ja
arviointiin (mm. mittarityo)

 osaamiskartoitus ja koulutustarveselvitys
kehityskeskusteluissa

¢ koulutustiedon jakaminen

¢ koulutukseen osallistumismahdollisuuksien
parantaminen

« tyokiertoon kannustaminen

 henkiloston tiedotuslehti

o kokous- ja palaverimuistiot

o tyoyksikoihin perehdyttamiskansiot

 esimiesten tyonohjaus ja vertaistuki

o esimiestyohon ajankadyttoratkaisut

o tyoturvallisuussuunnitelmat, -koulutus ja
tyopaikkakohtaiset turvallisuusjdrjestelyt

¢ yhteisollisyyden lisdaminen

 varhainen puuttuminen ongelmatilanteissa

o Tyontekijan tunne siitd, ettd han
tietdd tarkalleen mitd hanelta
odotetaan, on parantunut
huomattavasti.

¢ Tyopaikalla liikkuvien muutosta
koskevien huhujen méara on
vidhentynyt huomattavasti.

o Tiedonkulku on parantunut
erittdin paljon.

¢ Lahiesimiehen antama apu taitojen
kehittdmisessd on lisdantynyt
huomattavasti.

o Tunne siitd, ettd tychon
uppoutuminen on mukavaa, on
lisdantynyt.
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Lahiesimieheltd saatava tuki ja apu
on lisddntynyt.

Sivistys- .
osasto .

tyonohjauksen kehittdminen .
henkiloston kannustus osallistua paatoksiin ja
tyon kehittdmiseen

o ammatillisen osaamisen kehittdiminen
 oppilaiden ty6ilmapiirikartoitus

Tekninen « organisaatiorakenteen selkiinnyttdminen  Ristiriitaisten méédrdysten
osasto henkilostolle saaminen on vdhentynyt.
o tyoroolien selkiinnyttdminen e Oman ryhman tai tiimin

kehityskeskustelujen avulla
o vaikutusmahdollisuuksien parantaminen

jdsenyyden arvostaminen on
kasvanut.

tiimisopimusten avulla o Ryhmain tai tiimi kyky ratkaista
o tiimien itsendisen roolin ja tyon ongelmia on parantunut.
kehittdmismahdollisuuksien korostaminen o Epitasa-arvo nuorten ja

 esimiesten johtamiskoulutus

o tiedonkulun kehittiminen

« tietojen, taitojen ja tyon haasteiden
tasapainottaminen koulutuksen keinoin

o ty0stressin ldhteiden selvittiminen
kehityskeskusteluissa

vanhempien tydntekijoiden vélilla
on vihentynyt.

Vuoden 2002 kyselyssd esiin nousseet yleiset teemat ja tilanne vuonna 2004

Vuoden 2002 kyselyn tuloksiin liittyen nostettiin sen vuoden henkilostétilinpadtoksessa esille

kolme yleistd teemaa: tyohon liittyvdat vaikutusmahdollisuudet, esimiestyd  seka

organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri.

Seuraavassa on vertailtu vuoden 2002 ja 2004 tilanteita ndiden yleisten teemojen osalta.

Tyohon liittyvdt vaikutusmahdollisuudet

Vuosi 2002 Vuosi 2004

e Vuoden 2002 kyselyssd tuli esille mm. se, ettd | ® Vaikka kaikkeen tychon liittyvddn, esim.
suurin osa vastaajista naki tyomaéddrd, ei voidakaan vaikuttaa, on mm.
vaikutusmahdollisuutensa ~ omaan  tyohon esimiestyolld ja tychon liittyvien méadrdysten

korkeintaan kohtalaisina. Taméd voi heijastaa
sitd, ettd kunnallisissa palveluissa palveluja
tuotetaan kuntalaisia varten ja palvelutarpeet
mddrittyvat tdlloin véestostd kasin. Tama
heijastuu  luonnollisesti mm. omiin ty&td
koskeviin vaikutusmahdollisuuksiin.
Vertailuaineistoon ndhden tdssd suhteessa
ollaan samanlaisessa tilanteessa.

ristiriidattomuudella merkittdivd  yhteys
vaikuttamisen = kokemuksiin.  Molemmissa
asioissa on tapahtunut myonteistd muutosta,
mutta silti tdtd kehityssuuntaa on hyvi jatkaa
erityisesti niiden ryhmien osalta, joilla
vaikuttamisen kokemus on kaikkein matalin
kuten vuorotyotd tekevdt ja  matalan
koulutuksen omaavat.

Myos tiedonkulku liittyy siihen, miten ihmiset
kokevat voivansa vaikuttaa tyotd koskeviin
asioihin. Tiedon kulku on parantunut
huomattavasti kahden vuoden aikana. Se
parani jonkin verran myos vuorotyotd tekevien
kohdalla. Silti pédivatyotd tekevdt kokevat
tiedonkulun parempana.

Ylimméin koulutuksen suorittaneet kokevat
vastaavasti tiedonkulun toimivan
huomattavasti  paremmin muihin
koulutusryhmiin kuuluvat.

kuin
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Esimiestyo
Vuosi 2002 Vuosi 2004
e FEsimiesty6td arvioidaan kyselyssd vain | ® Esimiesty0ssd on tapahtunut suuntaa antavaa

kahdella kysymykselld. Suurin osa kunnan
esimiestehtdvid hoitavista tekee tdtd tyotd
muun tyonsd, perustyonsd ohella. Pelkkad
esimiestyotd tekevid kunnassa on vdhin.
Vuonna 2002 tehdyssd selvityksessd ei
kartoitettu esimiesten ajankdyttod muun
perustyon ja esimiestyon valillda. Mahdollisuus
irrottaa aikaa esimiestehtdviin saattaa olla
keskeinen tekijda esimiestyotd arvioitaessa.
Esimiestyd ndyttdd kuitenkin kyselyn mukaan
toimivan paremmin kuin vertailuaineiston
tydyhteisoissa.

muutosta parempaan suuntaan.

Vuonna 2004 Kkartoitettiin esimiestyon osuutta
titd tyotd tekevien kokonaistydajasta. Jos
kaikki esimiestyd0 muutetaan pddtoimiseksi
tydajaksi vastaa se n. seitsemdn henkilon
kokoaikaista tyotd. Suhteutettuna vastaajien
kokonaisméddrddn  timd  tarkoittaa  yhtd
esimiestd 37:4d4 tyontekijad kohti keskimédrin
koko kunnassa.

Organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri

Vuosi 2002

Vuosi 2004

Organisaatiokulttuurin ja ilmapiirin
luomisessa kaikki tyontekijit ovat keskeisessa
asemassa. Kulttuuria ja ilmapiirid luodaan
yhdessi ja yhteisvastuullisesti.

Kulttuurin ja ilmapiirin osa-alueeseen sisiltyi
my0s tiedonkulku. Tiedonkulun riittdvyys on
ikuisuuskysymys. ~ Vaikka  tiedottamista
tehostetaan, ei tyytyvdisyys siithen aina
lisddnny samassa suhteessa. Yhid laajeneva

sdhkoinen tiedottaminen parantaa kylld
kaikkien mahdollisuuksia saada tietoa esim.
verkosta, mutta se vaatii my0ds tietoa

haluavalta aktiivisuutta.

Koko kunnan tasolla koettiin tyoyhteison
ilmapiiri olevan kannustavamman, tukea
antavamman, leppoisamman ja mukavamman
kuin vuonna 2002.

Ilmapiirin  kokemiseen vaikuttavat tdmdn
tutkimuksen mukaan erityisesti muilta saatava
tuki, apu ja arvostus sekd se, ettd tyo on
haasteellista ja silld on selkeét tavoitteet.

Ty6 kunnassa onkin useimmille vastaajille ollut
haasteellista ja tyon tavoitteiden osalta on

tapahtunut selkeytymisestd vuoteen 2002
verrattuna. My0Os esimiestyossd tapahtuneet
muutokset ovat osaltaan  vaikuttaneet

myonteisesti tydilmapiiriin.

4.2.

4.2.1. Toteutus ja sisdlto

Kannustaminen ja palkitseminen

Kysely jakautui kolmeen osa-alueeseen: mika ja millainen palkitseminen
kannustaa, mitka tekijat tulisi sisdllyttdad palkitsemisperusteisiin ja miten
palkitseminen kaytannossa toteutettaisiin. Lisdksi kysyttiin vastaajien

taustatietoja.

Henkiloston palkitsemiskyselyyn vastasi yhteensa 248 tyontekijaa.

Vastausprosentti on 54,5 %.



20

Henkiloston palkitsemiskyselyssd taustatekijoind kysyttiin ikdd (alle vai yli 45
vuotta), sukupuolta, koulutusta, tydpaikkaa (osastoa), tyosuhdetta
(vakinainen vai mddrdaikainen) ja esimiesasemaa. Analyysin perusteella
tutkittiin, vaikuttaako joku em. taustatekijoistd kyselyyn vastanneiden
tyontekijoiden valitsemiin vastauksiin.

4.2.2. Mikid kannustaa tyossd?

Kyselyn taustamuuttujat

Taustamuuttujat kertoivat vastaajista seuraavaa:

- 46 % alle 45-vuotiaita ja 54 % yli 45-vuotiaita

- 16 % miehid ja 84 % naisia

- Jakautuivat hyvin tasaisesti koulutuksen suhteen

- 14 % hallinto- ja talousosastolta, 59 % perusturvaosastolta, 17 %
sivistysosastolta ja 6,5 % tekniseltd osastolta. Vastaajista 4 % ei ilmoittanut
osastoa.

- 78 %:lla vakinainen ja 20 %:lla m&ardaikainen tyosuhde. Vastaajista 2 % ei
ilmoittanut tydsuhteen laatua.

- 8 % (18 ) esimiehia.

Top 10 - mikd kannustaa Ilomantsin kunnan tyontekijoitd

Haasteellinen tyo

Ilomantsin kunnan tyontekijoitd kannustaa selvésti kaikkein eniten
haasteellinen tyo. Perdti 86 % vastanneista kokee haasteellisuuden
kannustavan paljon tai erittdin paljon. Haasteellisuus tyossd palkitsee etenkin
perusturvaosastolla ja sivistysosastolla. Tekniselld osastolla silld koetaan
olevan vahemman merkitystd kuin muilla osastoilla.

Ylpeys tuotetuista palveluista

Hallinto- ja talousosaston seka sivistysosaston tyontekijoista perati 90 % pitda
kannustavana sitd, ettd voi tuntea ylpeyttd tuotetuista palveluista. Myos koko
henkilokunnan osalta mielihyva hyvintuotetuista palveluista kannustaa
paljon tai erittdin paljon 79 %:a vastanneista.

Miellyttava tydymparisto

Miellyttava tyoymparisto on kolmanneksi tdarkein kannustava tekija
llomantsin kunnassa. 77 % pitdd sitd paljon tai erittdin paljon kannustavana.
Minké&dn taustamuuttujan osalta asiasta ei 16ydy erottavia tekijoita.

Yhteiset tavoitteet

Omien ja tyOyhteison tavoitteiden yhtenevidisyys on my0s tarked kannustava
tekijd. 73 % mainitsee sen paljon tai erittdin paljon kannustavaksi tekijéksi. Ian
karttuminen ndyttadd lisddvan yhteisten tavoitteiden merkityksen tarkeytta.
Kyselyn taustamuuttujissa jdi selvittamattd tyosuhteen kesto, mutta myos silld
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saataisi olla yhteyttd yhteisten tavoitteiden merkityksen kokemiseen. Vuosien
vieriessd joutuu pohtimaan useammin ja tarkemmin tavoitteita.

Hyva tyokulttuuri

Vastaajat arvostavat hyvaa tyokulttuuria. 70 % pitda sitd paljon tai erittdin
paljon kannustavana tekijand. Korkeammin koulutetuille on selvédsti muita
tyontekijoitd enemman merkitystd hyvalla tyokulttuurilla.

Kannustava esimies ja tyotoverit

69 %:a kaikista vastaajista motivoi paljon tai erittdin paljon kannustava
esimies. Taustamuuttujien kautta 16ytyi joitakin eroja. Alle 45-vuotiaille
esimiehen innostavuus ndyttdd olevan tarkeampad kuin sitd vanhemmille
tyontekijoille. Koulutustasolla on my6s merkitystd, koska enemman
koulutetut kokevat esimiehen kannustuksen tarkeammaéksi kuin muut.

Tyotovereilta saatu kannustus jakaa mielipiteet puolesta ja vastaan. 47 %
kokee tyotovereiden kannustuksen paljon tai erittdin paljon merkitseviksi,
mutta 40 % taas védhan tai erittdin vihan kannustavaksi. Nuoremmille
tyontekijoille tovereiden kannustus oli tarkeampad kuin yli 45-vuotiaille,
samoin koulutetuille se on tarkeampéaa kuin muille.

Koulutukseen osallistuminen

Koulutukseen osallistuminen motivoi 63 %:a vastaajista paljon tai erittdin
paljon. Koulutuksen osalta idlld ja koulutustasolla on taustamuuttujina
merkitystd. Alle 45-vuotiaille koulutus on kannustava tekija enemmaén kuin
vanhemmille tyontekijoille. Samoin korkeammin koulutettuja se motivoi
selkedsti enemman kuin muita.

Saa apua tarvittaessa muilta

63 % kokee paljon tai erittdin paljon kannustavaksi sen, ettd saa apua
tyotovereilta ja esimieheltddn kun sitd tarvitsee. Taustamuuttujien osalta
asiassa ei 1oytynyt selkeitd eroja.

Vaikutusmahdollisuudet ja vapaus kehittid omia ideoita

Vapaus kehittdd omia ideoita merkitsee tyossa paljon tai erittdin paljon 55
%:lle. Taustamuuttujien tuomia merkittdvia eroja tosin voidaan loytaa
koulutustason ja osaston mukaan. Korkeammin koulutettuja oma
ideointivapaus ja muutkin vaikutusmahdollisuudet kannustavat selkedsti
enemmadn kuin muita. Osastoittain tarkastellen taméa nakyy etenkin
sivistysosastolla. Se motivoi paljon tai erittdin paljon yli 80 %:a sivistysosaston
tyontekijoistd, kun se muilla osastoilla on 30 - 60 %.

Esimiehet ja koulutetut tyontekijit kokevat oman vaikutusmahdollisuutensa
palkitsevammaksi kuin muut tydntekijdt. Osastoittain tarkasteltuna omat
vaikutusmahdollisuudet koettiin kannustaviksi etenkin hallinto- ja
talousosastolla seka sivistysosastolla.
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Kiitoksen saaminen

54 % motivoituu uusiin tydsuorituksiin saamastaan kiitoksesta. Erityisesti
maddrdaikaiset, nuoremmat ja koulutetummat tyontekijat kokevat tyosta
saamansa kiitoksen palkitsevampana kuin vakinaiset ja idkkdammait.

4.2.3. Palkitsemisperuste

Yli 20 % vastaajista mainitsee seuraavat tekijit tdrkeimpdnd tai toiseksi
tarkeimpdnd palkitsemisperusteena: vastuunotto, yhteistoimintakyvykkyys,
uudet tehtivit, kokemus.

Tdamdn lisdksi yli 10 % vastaajista mainitsee seuraavat tekijdt tarkeimpand tai
toiseksi tdrkeimpdnd palkitsemisperusteena: tieto-taitotaso, henkilokohtainen
kehittyminen, suoritushalukkuus, tyon tehokkuus.

Vastaajien taustalla oli suhteellisen vahan merkitystd sithen mika koettiin
hyviaksi palkitsemisperusteeksi. Tyontekijdt arvostavat kokemusta,
soveltamiskykyad ja tieto-taitotasoa palkitsemisperusteena hieman enemman
kuin esimiehet. Miehet painottivat puolestaan enemmaén suoritushalukkuutta
kuin naiset. Yli 45-vuotiaat arvostivat palkitsemisperusteena enemman
palvelun jatkuvaa parantamista kuin nuoremmat.

Palkitsemisperuste 1-2 yhteensa

23 23
21 20,6 —
20 1 ] 17 — [
14,2 s m
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4.2.4. Palkitsemistapa

Vastaajilla on selked ndkemys hyvisté palkitsemistavoista.

Y1i 50 % asettaa tarkeimmaéksi tai toiseksi tarkeimmaksi palkitsemistavaksi
palkallisen loman. Lahes 40 % toivoo ensisijaiseksi palkitsemistavaksi rahabonusta.
Loman ja rahan jalkeen palkitsemistavaksi nousee kylpylaviikonloppu, virkistysmatka
tai yleinen lahjakortti.

Taustamuuttujittain vertailtaessa asioita I0ytyy vain vahan eroja. Korkeakoulun
suorittaneet arvostivat muita enemman tyoterveyspalveluja palkitsemiskeinoina, ja
miehet naisia enemman yleista lahjakorttia.

Palkitsemistapa (tarkein ja toiseksi tarkein)

35 33,2

] 21,1
25 oD 2

20 17’4 O Tarkein

@ Toiseksi tarkein

Prosenttia kaikista vastaajista

Palkitsemistapa

4.2.5. Yhteenveto

Ilomantsi on tyonantajana keskikokoinen maalaiskunta, joten koko
vakinaiselle ja kokoaikaiselle henkilokunnalle suoritettu kysely antaa
mielenkiintoisia ndkokulmia tyon kannustaviksi koetuista tekijoisté ja
palkitsemiseen liittyvistd odotuksista. Osa asioista vaatii toteutuakseen vain
oikeaa asennetta ja tahtoa, osa my6s hieman taloudellista valmiutta.
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Mielenkiintoinen tulos on se, ettd tyontekijoitd kannustaa tyonteossa
erityisesti tyon sisdltd, toiminnan tulos, yhteinen tavoitteellisuus,
vaikutusmahdollisuudet ja kannustus. Tytnantajana Ilomantsin kunnan
haasteeksi jadkin ndiden mahdollisuuksien antaminen tyontekijoilleen, joiden
pddmadrand on selkedsti hyvien palvelujen tuottaminen.

Tyontekijoille on myos tarkedd, ettd he saavat tarvittaessa apua tyotehtaviensa
suorittamiseen ja voivat pitdd ammattitaitoaan ylld kouluttautumalla
kehityksen mukana. My®s erityisesti esimiehiltd tuleva kannustus koetaan
olennaiseksi.

Osittain ylladttdvad on, ettd palkka ja henkilokohtainen palkanlisd jakavat
suuresti mielipiteitd. Toiset kokevat rahallisen korvauksen todella
kannustavaksi ja toisille silld ei ndytd olevan suurtakaan merkitystd. Toisaalta
tyonantajan on henkilokohtaisissa eduissa kohdeltava tyontekijoitaan
yhdenvertaisesti sovittujen toimintamallien mukaan.

Juhlia, virallisia kiitoksia ja luontaisetuja ei arvosteta kannustaviksi tekijoiksi.
Aineiston pohjalta on hivenen hammastyttdd se, ettd uusia tehtdvid ja uralla
etenemistd ei koeta yleisesti kannustaviksi.

Sitd vastoin tdarkednd palkitsemisperusteena uudet tehtdviat ovat
tyontekijoiden mielestd keskeisid. Kokenut, osaava, kehittyvé, tehokas,
vastuuntuntoinen ja yhteistyohon kykenevéa ovat tarkeitd palkitsemisen
perusteiksi koettuja asioita.

Palkitsemistapoina ylitse muiden nousivat palkalliset lomapdiviit ja
rahabonukset. My®s virkistykseen ja jaksamiseen liittyvit asiat tulevat

kyseeseen.

Palkitsemisjdrjestelmén kehittamistd em. kyselyn pohjalta jatketaan.

4.3. Poissaolot

Sairauspoissaolot:

2000 9,5 pv.
2001 8,8 pv.
2002 9,6 pv.
2003 9,5 pv.
2004 9,2 pv




Henkil6ston poissaolopdivit syittdin vuonna 2004:
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Koko henkildstdon poissaolot syittain 2004

Muut poissaolopaivat sisaltaa:
* vuorotteluvapaat Muut Sairaus

* lomarahavapaat 23 0% 22 0% Tapaturma
* opintovapaat 1%

* yksityisasiavapaat

* toisen viran hoito (omassa
kunnassa ja muualla)

* kertausharjoitukset

* Juottamushenkild-koulutus

Perhepol.
9 %

Vuosiloma Koulutus
43 % 2%

Koko henkildston sairauspoissaolopdivat/ tyontekija osastoittain:

Sairauspaivat osastoittain vv 2002 - 2004
25
g ig [@2002
2 10 - W 2003
o5 02004
0 | .
Talous- ja Perusturva Sivistys  Tekninen
hallinto
Koko henkiloston tapaturmapoissaolopdivit/ tyontekijd osastoittain:
Koko henkiloston
tapaturmapoissaolopaivat
2
® 1,5 02002
.:CEG 1 W 2003
& 057 I:.:L
0 . 02004

Talous-ja Perusturva Sivistys  Tekninen
hallinto




Alle neljan pédivan sairauspoissaolopdivét osastoittain vuosina 2002 - 2004:
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Alle 4 vrk:n poissaolot

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

kalenteripaivaa

Talous- ja Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen

02002
@2003
02004

Alle 4 vrk:n poissaolot osastoittain/ tyontekijd vuosina 2002 - 2004:

Alle 4 vrk:n poissaolot / tydntekija

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

kalenteripaivaa

Tekninen

Talous- ja Hallinto Perusturva Sivistys

02002
@2003
02004
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Koulutus

Koulutuspdivien méaara osastoittain vuosina 2002 - 2004:

Koulutuspaivat

400
350
300 -

250 + W 2002
200 @2003
150 - 02004

tyopaivaa

100 -
50 |
0 \ \ \

Talous ja Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen

Koulutuspdivit osastoittain vakinaista tyontekijdd kohti vuosina 2003 - 2004:

Koulutuspaivat /tyontekija

3,50

3,00 _——
2,50 -

2002
02003
02004

2,00 A
1,50 A

1,00
0,50 |
0,00 - ‘ ‘ ‘

Talous ja Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen

tyopaivaa/tyontekija

Tyosuojeluun liittyvd tyo

Tyo6suojelujaosto aloitti vuonna 2004 tyosuojelutarkastuksen sosiaalitoimiston
ja terveyskeskuksen vikivallan uhan selvittdmiseksi. Tyo jatkuu vield vuonna
2005. Tyosuojelupddllikko ja tyosuojeluvaltuutettu tutkivat yhden huonon
kohtelun selvityspyyntoa.
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Kuntakortti on ollut edelleen ahkerassa kdytossa. Vuoden 2004 teemat olivat:
Uinti (tammi-toukokuu ja loka-joulukuu), kuntosali (tammi- huhtikuu ja elo -
joulukuu). Lisdksi Pogostan hiihtoon osallistui viisi kuntakorttilaista, joiden
osallistumismaksusta palautettiin 15 €. Ooppera-, konsertti-, teatteri- tai
messulipusta palautettiin 10 €. Kuntakortin kustannukset olivat vuonna 2004
yhteensa 2939 € (v. 2003 3360 €, v. 2002 3363 €, v. 2001 2522 €).

Vakuutusyhtion korvauspiiriin ilmoitettiin 20 (v. 2003 29 ja v. 2002 18)
tapaturmaa, joista aiheutui 360 (v. 2003 166 ja v. 2002 133) sairauspdivaa.
Ndiden liséksi vuonna 2004 oli nelja (v. 2003 kolme ja v. 2002 viisi)
tyomatkatapaturmaa, joista aiheutui viisi (v. 2003 44 ja v. 2002 32)
sairauspdivad.

Ty6tapaturmat vuosina 2000 - 2004:

2000 2001 2002 2003 2004
Tyomatka 3 0 5 2 4
Putoaminen tai 6 5 4 6 10
kaatuminen
Esineisiin satuttaminen 11 7 7 3 2
Rasittava liike 6 6 4 7 3
Muu syy 7 4 3 4 5
Yhteensi 33 22 18 22 24

Tyokyvyn ylldpitdmiseen liittyvd tyo

Tyokykya yllapitavalld toiminnalla tarkoitetaan kaikkea sitd toimintaa, jolla
tyonantaja ja tyontekijadt sekd tydopaikan yhteistoimintaorganisaatiot
yhteistyossd pyrkivét edistimddn ja tukemaan jokaisen tydeldméassda mukana
olevan tyo- ja toimintakykyd hdnen tyouransa kaikissa vaiheissa.

Ilomantsin kunnassa toimii Tyky-tyoryhma4, jonka vastuulla on tyky-
toiminnan suunnittelu. Tyky-tyoryhméaan kuuluvat myos
tydsuojelutoimikunnan jdsenet.

Vuoden aikana liikuntatoimi jarjesti henkilokunnalle tyky-toimintaa
seuraavasti:

1. Kaksi liikuntareseptiryhmad, jotka oli tarkoitettu 50 + -ikdisille kunnan
tyontekijoille. Osanottajia oli yhteensd 26. Ohjelmassa tutustuttiin eri
liikuntamuotoihin .

2. Aslak-ja tyky -kuntouksessa ja kuntoremontissa kdyneille tyontekijoille
jdrjestettiin tilaisuus, jossa keskusteltiin tyontekijan omasta voinnista seka
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yleensd tyohyvinvoinnista, ja tehtiin kuntotestit. Kolmessa ryhmaéssa
osallistujia oli yhteensd 24 tyontekijaa.
3. Perhepdiviahoitajille suunnattu uintikuntoutusryhma jouduttiin
keskeyttdmadn jo toisen kerran jdlkeen vidhdisen osanottajaméadran vuoksi.
4. Vuodeosaston vesiryhmin aiheena oli liikkuntaa vedessd. Kurssille
osallistui yhteensa 6 tyontekijaa.
5. Kunnan liikunnallisia virkistysiltapdiva jarjestettiin kevailld ja syksylla.
Osallistujia oli kevéalla 41 ja syksylla 43.
6. Teknisen osaston tykyryhma kokoontui joitakin kertoja ja pdattyi vdiseen
osanottajamadraan.
7. Hammas- ja Kiiku-tiimin tykyryhma kokoontui puolen vuoden
seurantatapaamiseen. Tilaisuuteen osallistui 9 tyontekijaa.
8. Syksylld alkanut liikuntareseptiryhma jatkaa toimintaansa vield kevéaalla
2005. Ryhmadssad on 14 tyontekijaa.

Koko kunnan henkilokunnan vuosijuhla uuden vuoden aattona peruttiin
vdhan osallistumismaééaran takia.

Tyoterveyshuolto

Tyodterveyshuolto on tehnyt mm. seuraavia toimenpiteita:

2001 2002 |[2003 |2004

Tyoterveyslaakari

- lakisddteisid terveystarkastuksia yhteensa 41 68 80 30
- sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia 688 786 756 674
yhteensd

YHTEENSA 729 854 836 704
Tyoterveyshoitaja:

- lakisdéteisid terveystarkastuksia yhteensa 213 189 194 119
- sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia 98 160 116 108
yhteensd

YHTEENSA 311 359 310 227

Tyodterveyshuollon kustannukset 2000 - 2004:

Kustannukset € Kustannukset Kust. Kelan
netto/vakinainen |korvausten
tyontekija/ € jalkeen

hlo/€
Vuosi 2000 41716,72 54,96 23358,28
Vuosi 2001 41024,74 51,28 20512,37
Vuosi 2002 47977,39 58,82 23821,39
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Vuosi 2003

44615,00

55,26

22270,92

Vuosi 2004

30503,58

39,86

15865,60




